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Benjamin Kesisoglugil

Studien zum Arbeitsrecht 48

Unerwartet auftretende Krisensituationen haben regel-
mäßig zur Folge, dass in Unternehmen ein nicht vorher-
sehbarer Überhang an Arbeitskräften eintritt, der womög-
lich nur vorübergehend besteht. Gleichzeitig ist es möglich, 
dass in anderen Wirtschaftsbereichen eine gesteigerte 
Nachfrage an Produkten oder Dienstleistungen kaum 
bedient werden kann. Eine unternehmensübergreifende 
Personalpartnerschaft bietet flexible Lösungen zur Über-

brückung vorübergehenden Personalbedarfs einerseits und 
vorhandenen Personalüberhängen andererseits.

Die Arbeit untersucht unterschiedliche Umsetzungsmodelle 
unternehmensübergreifender Personalpartnerschaften, 
ordnet diese in den rechtlichen Kontext ein und gibt konkrete 
Gestaltungshinweise.
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Unexpected crisis scenarios often result in companies having 
an unforeseeable surplus of workers, which may only be 
temporary. At the same time, it is possible that an increased 
demand for products or services in other sectors of the 
economy can hardly be met. In this context, a cross-company 
personnel partnership enables flexible solutions to bridge 
temporary personnel requirements on the one hand and 
existing personnel surpluses on the other.

This book examines the different implementation models 
of cross-company personnel partnerships, classifies them 
in the existing legal context and provides specific design 
guidelines and options.


